Arviointikertomuksen lyhennelmét tarkastuslautakunnan verkkosivuille
Kaupungin tilikauden tulos jo kolmatta vuotta positiivinen

Kaupungin tilikauden tulos oli 17,8 milj. euroa. Hyvdan tulokseen vaikuttivat mm. kasvaneet verotulot.
Tulos oli kuitenkin 56,9 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Tahan vaikuttivat erityisesti pysyvien vastaavien
myyntivoittojen vdheneminen ja toimintakulujen kasvu.

Konsernin tulos oli 114,2 milj. euroa, mika oli 0,2 milj. euroa edellisvuotista parempi. Konsernin hyvaan
tulokseen vaikuttivat kaupungin lisdksi erityisesti Tampereen Sahkolaitos-konsernin ja Tampereen
Palvelukiinteistot Oy:n hyvat tulokset. Kaupunki on selvinnyt hyvin tdhan asti koronavuosista ja Venajan
hyokkayssodan aiheuttamasta kustannustason noususta.

Tarkastuslautakunta havaitsi tunnuslukuja tarkastelemalla, etta tuloslaskelman tulorahoitus ei ole riittava
tavoitearvoihin nahden. Tulorahoitus on ollut riittava palvelujen jarjestamiseen ja poistoihin nahden.
Kaupungin investointitaso on kuitenkin selvasti poistoja korkeampi, jolloin tulorahoitus ei jatkossa enda ole
riittava.

Taseen tunnusluku omavaraisuusaste kuvastaa suurta velkarasitusta. Tunnusluku lainat ja vuokravastuut on
Tampereella toiseksi korkein verrokkien joukossa. My6s kriisikuntakriteerien tarkastelussa ainoan
heikentyneen arvon saa vuoden 2021 lainojen ja vuokravastuiden maara.

Vuoden 2022 tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin, liikelaitosten ja pelastuslaitoksen 57 tavoitteesta 53 % toteutui, 12 % toteutui osittain, 25 % jai
toteutumatta ja 11 %:n toteutumista ei voitu arvioida.

Hiilineutraaleja tekoja koskevat tavoitteet toteutuivat parhaiten, silld nelja tavoitetta viidesta toteutui.
Vaikka painopisteen tavoitteiden toteutuma on hyva, taytyy hiilineutraalisuuden eteen tehda viela paljon
kestavia valintoja. Kaupungin hiilineutraalisuuden saavuttaminen vuoteen 2030 mennessa nadyttaa
epatodenndkoiselta.

Tytdryhtididen 52 tavoitteesta 62 % toteutui, 6 % toteutui osittain, 27 % jai toteutumatta ja 6 %:n
toteutumista ei voitu arvioida. Mikaan tytaryhtio ei saavuttanut kaikkia tavoitteitaan.

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma panostaa vaikuttavuuteen

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma hyédyntéda teknologiaa palveluiden kehittdmisessa. Ohjelman
kehittdmiskohteisiin kuuluu mm. kavelykaupungin turvallisuus, koulutuksen ja ty6llistymisen
yhdenvertaisuus ja maahantulijoiden virtuaalipalvelut.

Kaupungin tavoite on, ettd vuonna 2025 puolet kaupungin palveluista voidaan hoitaa sahkdisesti.
Tarkastuslautakunnan mielesta tdma on kunnianhimoinen tavoite. Kaikki eivat voi kayttaa sahkoisia
palveluita ja siksi kaupungin tulee palvella asiakkaita myds muissa asiointikanavissa.

Alykaupunkiohjelmassa pyritddn etenemaan entistd varmemmin piloteista kaytantdon. Ohjelman
vaikuttavuuden arviointiin on tulossa uudet tyokalut, jotka edellyttavat vaikuttavuuden huomioimista jo
ohjelmaa suunniteltaessa.



Varhaiskasvatuksen tuloksellisuus on pdaosin hyvalla tasolla

Joulukuussa 2022 Tampereella oli 77 kaupungin paivakotia ja niissa oli noin 6 200 lasta. Tampereen
varhaiskasvatuksessa tehtiin noin 1 600 palkallista henkilétyévuotta vuonna 2022.

Varhaiskasvatuspalvelujen laatu ja vaikuttavuus olivat hyvalla tasolla vuonna 2022. My6s tuottavuus ja
taloudellisuus oli hyvalla tasolla, vaikka tavoitetasot alittuivat hieman. Tyoelaman laatuun liittyi seka hyvia
ettd heikkoja tuloksia.

Vuonna 2030 voimaan tulevan henkilostomitoituksen toteuttaminen on vaikeaa, silla
kelpoisuusvaatimukset tayttavista tyontekijoista on pulaa. Henkilosto- ja asiakaskyselyista ilmeni huoli
henkildston riittdvyydestd, suuresta vaihtuvuudesta ja tyossa jaksamisesta. Tilastojen mukaan henkildston
sairauspoissaolot ja vaihtuvuus ovat kasvaneet huomattavasti. Varhaiskasvatuksessa on jo tehty
suunnitelmia ja toimenpiteitd henkildston tydssdjaksamisen ja riittavyyden turvaamiseksi.

Liikenteen paastoja pitaa vahentaa

Lilkenne tuottaa noin neljanneksen Tampereen kasvihuonekaasupaastdista. Liikenteen
kasvihuonekaasupaastdjen taytyisi pienentya yli puolella vuoden 1990 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Kaupungin toimet liikkenteen ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi eivat ole olleet riittavia. Kaupunki on
tehnyt paljon asukkaiden houkuttelemiseksi joukkoliikenteeseen, mutta autoliikenteen hillitseminen on
ollut vahaisia. Tutkimusten mukaan joukkoliikenteeseen houkuttelu ei riita siirtdmaan autoilijoita
joukkoliikenteen kayttajiksi. Lisdksi tarvittaisiin autoliikenteen hillitsemista. lImastotavoitteisiin pddseminen
seuraavan kahdeksan vuoden aikana edellyttdisi huomattavaa liikennekdyttaytymisen muutosta tai
vaihtoehtoisesti tavoitteita pitdisi arvioida uudelleen.

Kaupungin ja saatioiden yhteisty6 edistaa tavoitteiden toteutumista

Kaupunkikonserniin kuuluu kaksi sdatiota, jotka ovat Tammenlehvasaatio ja Tampereen Vuokratalosaatio.
Kotilinnasaatio ja Tampereen tydvalmennussaatio Syke eivat enda kuulu konserniin, silla kaupungin
maardysvaltaa naissd saatioissa on vahennetty.

Tarkastuslautakunnan tekeman kyselyn perusteella kaupungin omistajaohjauksella ja saatioilla on
yhdenmukainen kasitys saatididen asemasta suhteessa kaupunkiin. Saatididen toimintaa ohjaavat saatidlaki
ja saation saannot. Kaupunki ei ohjaa konserniinsa kuuluvia sdatioita. Kaupunki kdyttaad maardysvaltaansa
mm. valitsemalla sdation saantdjen mukaiset hallituksen jasenet.

Tarkastuslautakunta on samaa mielta kyselyn vastaajien kanssa siita, ettd kaupungin ja sdatididen valiseen
yhteistyohon tulee panostaa jatkossakin. Kyselyssa mainittua yhteistyota olivat mm. asemakaavan
kehittdminen, taydennysrakentamisen suunnittelu seka saatididen ja kaupungin valiset asiakkuus- ja
toimittajasuhteet.

Kaupunkikonsernin valmiussuunnitelmat on paivitetty

Venajan hyokattya Ukrainaan myos Suomen turvallisuustilanne heikentyi. Tampereen kaupunkikonsernissa
on tehty valmiussuunnittelua ja varauduttu normaaliolojen hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Tarkastuslautakunnan tekemien kyselyjen perusteella kaupunkikonsernin varautumisen kokonaistilanne on
hyva. Valmiussuunnitelmat on paivitetty. Kyselyvastauksissa todettiin kuitenkin useita riskeja, joihin ei
voida taysin varautua. Naihin kuuluvat mm. energiansaannin tai tietoliikenteen pitkat katkokset.
Vastauksista ilmeni myds, etta kaupungin varautuminen on viela kesken vaestdnsuojelussa, kaupungin ja
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisessa seka henkildston jaksamisen turvaamisessa.



Mielenterveyden vaikeudet aiheuttavat eniten sairauspoissaoloja

Viidesosa kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaoloista johtui mielenterveyden vaikeuksista vuonna 2022.
Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen kasvu on valtakunnallinen ilmié. Mielenterveyden
vaikeuksien kasvu johtuu monista syista ja tydn osuutta siihen on vaikea arvioida.

Kaupungilla on ollut jo pitkdan kattavat toimenpiteet tyokyvyn tukemiseen. Esihenkildita on koulutettu ja
ohjattu puuttumaan tyontekijoiden mielenterveyteen liittyviin huoliin mahdollisimman varhain.

Koyhyyden vaikutuksia vihennetdan koyhyysohjelmalla

Kéyhyystydoryhma seuraa vdeston tulotason ja hyvinvoinnin muutoksia ja laatii ehdotuksia kéyhyyden
vaikutusten vahentamiseksi. Pienituloisuuden mittarien mukaan Tampereella on paljon kdyhyytta.
Tampereella on lapsiperhekdyhyyttd enemman kuin Suomessa keskimaarin.

Tampereen kolmas kéyhyysohjelma valmistuu kevaalla 2023. Aikaisemmilla kdyhyysohjelmilla on saatu
paljon hyvaa aikaan. Merkittavia koyhyyden ehkaisytoimia ovat olleet aktiivipassi, harrastusten
mahdollistaminen kaikille ylakouluikaisille ja ruokapankin avustaminen. Kaupungin tavoite on saada
yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa toimimaan niin, etta aktiivipassin kaytto jatkuu.

Yhteisollisen asumisen kehittaminen siirtyi hyvinvointialueelle

Ikdihmisille on kehitetty uutta yhteisollista asumismuotoa kotona asumisen ja tehostetun eli
ympaérivuorokautisen palveluasumisen valiin. Tavoite on, etta asukkaat voisivat asua yhteisollisessa
asumispalvelussa elamansa loppuun saakka. Palvelun tarkoitus olisi lisatd asukkaiden turvallisuuden
tunnetta ja vahentaa yksindisyytta.

Kaupungin aloittama ikdihmisten yhteiséllisen asumispalvelun suunnittelu siirtyi vuoden 2023 alussa
hyvinvointialueen tehtavaksi. Kaupungin suunnitelmissa asiakkaiden yhdenvertaisuus toteutuisi
palvelutarpeen arviointiin perustuvalla asukasvalinnalla ja asiakkaan tuloihin perustuvalla palvelusetelilla.
Mahdollisten hoivapalvelujen ohella asukkaat maksaisivat myds ennalta ehkaisevista palveluista.

Tampere Filharmonian taiteilijavieraat ovat klassisen musiikin huippuosaajia

Tampere Filharmonia on Tampereen kaupunginorkesteri ja yksi Suomen kolmesta taysimittaisesta
sinfoniaorkesterista. Tampere Filharmonialla on vuosittain yli 60 konserttia ja tapahtumaa. Orkesterissa on
97 muusikkoa ja konserteissa esiintyy viikoittain vaihtuvia taiteilijavieraita.

Valtuustotavoite kadvijamaaran palautumisesta vuoden 2019 tasolle ei toteutunut. Alkuvuoden 2022
konsertit peruttiin koronan takia. Tampere Filharmonia onnistui pitamaan kausikorttiasiakkaiden maaran
hyvana lapi koronavuosien.

Tampere Filharmonia toteuttaa kaupungin strategiaa tuomalla kaupungille ulkomaista ja kotimaista
nakyvyytta. Orkesteri toteuttaa strategiaa myds tarjoamalla asukkaiden yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
parantavia, yleisolle ilmaisia, palveluita.

Hiilineutraalisuuden edelldkavija Tampere-talo Oy

Kaupungin tytaryhtio Tampere-talo Oy tuottaa tapahtumia seka hallinnoi ja edelleen vuokraa kaupungin
omistamaa Tampere-taloa. Talossa jarjestetdaan mm. kulttuuritapahtumia ja kongresseja.

Koronavuodet koettelivat Tampere-talo Oy:ta raskaasti, silla yhtion liiketoiminta perustuu asiakkaiden
kokoontumisiin tapahtumapaikalla. Yhtio toimi aktiivisesti koronavuosista selvidmiseksi ja onnistui siina



tilanteeseen ndahden hyvin. Alkuvuoden koronasulut vahensivat vuoden 2022 kavijamaaraa, mutta yhtion
tulos nousi positiiviseksi koronavuosien jalkeen.

Kaupunki tavoittelee hiilineutraalisuutta vuoteen 2030 mennessa. Tampere-talo Oy on
kaupunkikonsernissa hiilineutraalisuuden edelldkavija ja sen toiminta on jo nyt hiilineutraalia. Yhti® on
tehnyt pitkdjanteistd ymparistotyota, joka kattaa yhtion toiminnan kokonaisuudessaan.

POAS sai kaupungilta vuokratontin

POASin vuoden 2022 tavoitteet toteutuivat hyvin: kuudesta tavoitteesta vain sijoitetun pddoman
tuottoprosentti jai tavoitteesta. Osa tavoitteista toteutui selvasti tavoitetasoa paremmin.

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ndkyvat yhtion vuositavoitteissa. Yhtio tavoittelee jatkuvaa ja
hallittua kasvua ja tavoitteiden toteutumisen perusteella tassa edetdaan hyvin.

POAS sai vuokrata vuonna 2022 kaupungilta tontin, kun sita edellinen tontti oli vuokrattu vuonna 2011.
Uusi yhteisty0 ja neuvottelumenettely kaupungin tonttien luovutuksessa omille asuntoyhteisoille varmisti
tontin saannin. Omistajaohjaus oli osaltaan vaikuttamassa uuteen menettelytapaan. Tarkastuslautakunnan
ndakemyksen mukaan tdma varmistaa aiempaa paremmin asuntokannan kasvattamisen
valtuustotavoitteiden ja MAL-sopimuksen mukaisesti.

Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n asuntojen kdyttoaste on korkea

Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n vuoden 2022 kuudesta vuositavoitteesta toteutui nelja. Yhtion asuntojen
kdyttoaste on pysynyt jo vuosien ajan yli 99 %:ssa ja yhtid on pystynyt maksamaan kaupungille tavoitteen
mukaista osinkoa. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan yhtio toimii omistajan linjausten
suuntaisesti. Omistaja odottaa yhtiolta kannattavaa kasvua, osingonmaksukykyd, markkinahintaista
vuokraa sekéa keskimaarin 100 uuden asunnon valmistumista vuosittain. Tarkastuslautakunta kysyy, ovatko
omistajan tavoitteet osin ristiriitaisia?

Yhtion ndakemyksen mukaan 100:n asunnon valmistuminen vuosittain edellyttaisi sita, etta yhtio saisi
vuokrata kaupungilta tontteja tarkoituksenmukaisilta sijainneilta. Tarkastuslautakunta kysyy, pystyyko
kaupunki tarjoamaan yhtion rakentamisen edellytyksena olevia tontteja, jotta keskimaarin 100 uutta
asuntoa valmistuisi vuosittain?

Kaupungilla oli vuonna 2022 useita tytaryhteisoja, joiden toimialana on asuntojen vuokraus. Kaupungin
yleisten omistajapoliittisten linjausten mukaan samankaltaista toimintaa ei harjoiteta useissa eri yhtidissa
tai saatioissa. Tarkastuslautakunta kysyy, ovatko omistukset omistajapoliittisten linjausten mukaisia?



